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Fig. 1 Adaptado de child running [Fotografía], por lucian coman’s
images, s.f., (https://www.canva.com/photos/MAEAH4lFslA/).
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Con el objetivo de fortalecer y apalancar el papel del sector
empresarial en distintos temas esenciales para el espacio
iberoamericano, la Secretaría General Iberoamericana ha
buscado estimular el diálogo -frecuente, profundo, respetuoso y
productivo- entre diferentes actores público-privados. El
propósito de esta iniciativa no es otro que sumar a ese amplio
historial de esfuerzos. 

Iberoamérica Futura - Diálogos de empresa y sostenibilidad para
tomar acción en el presente, es una iniciativa del área de
Economía y Empresas con la que busca promover desde nuevos
abordajes, voces y dinámicas, el conocimiento, la innovación y la
sostenibilidad como ejes estratégicos y necesarios para el
espacio empresarial iberoamericano.
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Hay conversaciones que son inagotables y el
papel que desempeñan las empresas en el
desarrollo sostenible es una de ellas. Desde hace
varios años, la participación del sector
empresarial en el abordaje de los múltiples,
complejos y urgentes desafíos de nuestras
sociedades es un asunto que interesa a las
administraciones públicas, a la academia y a
diversos agentes de la sociedad civil, y por ello ha
inspirado un extenso inventario de diálogos,
debates y espacios para la cooperación. 

Gracias a eso, hoy es posible afirmar que ninguna
fórmula contra la pobreza, el hambre, la
desigualdad o el cambio climático -por mencionar
algunos de los objetivos comprendidos por la
Agenda 2030- puede obviar el papel del
empresariado, que su involucramiento es una
condición sistémica para el avance, que su
relevancia trasciende el espectro netamente
económico, y que en los tiempos que vivimos, no
solo es exigible que la sostenibilidad orbite sus
modelos de negocio, sino que esté en el corazón
mismo de su competitividad. 

Un reporte desarrollado en 2023 por el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y Accenture,
reveló que entre más de 2.800 líderes
empresariales entrevistados en todo el mundo,
un 96% reconoce desempeñar “un papel
fundamental” en la consecución de los ODS. (1)
Un dato que más que revelar, reitera una relación
estrecha, profunda y bien documentada que bien
podría condensarse en una frase: la supervivencia
también es un asunto empresarial.

Sin embargo, otro hallazgo pone de manifiesto
una cuestión fundamental: sólo un 49% de las
empresas ve como una meta alcanzable
materializar los ODS en 2030. Es un zumbido en
el debate global de la Agenda 2030 que ya
alcanzó el diálogo formal en Naciones Unidas. 

El informe Tiempo de crisis, tiempos de cambio.
Ciencia para acelerar las transformaciones hacia el
desarrollo sostenible, presentado en 2023,
concluyó que “a mitad de camino hacia 2030, los
ODS están muy lejos de cumplirse”, pues “de las
36 metas analizadas en el informe sólo 2 están en
vías de alcanzarse”.  El dramático diagnóstico
responde a una implementación demasiado lenta
y retrocesos significativos en diversos frentes.
Una realidad que no deja lugar al debate de si la
sostenibilidad es o no un asunto prioritario, sino
que reclama acciones concretas en el presente.

De ahí que en la llamada Agenda Común de
Naciones Unidas y su Cumbre del Futuro, que se
llevará a cabo en septiembre de 2024, uno de los
temas esenciales sea precisamente “impulsar
decididamente las acciones para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible” a través de “un
multilateralismo inclusivo, interconectado y eficaz
para responder mejor y ofrecer resultados a las
personas y al planeta”. (3) 

Esa necesidad de soluciones y respuestas se ha
hecho evidente en el espacio iberoamericano, así
como la voluntad institucional público-privada de
responder a ella. Los ejemplos -en especial
aquellos donde la Secretaría General iberoameri-

Contexto:
La cuestión se centra en cuándo y cómo

1) United Nations Global Compact and Accenture. (14 de noviembre de 2023). UN Private
Sector SDG Stocktake - Can your business do more? https://www.accenture.com/us-
en/insights/sustainability/getting-sdgs-back-on-track?c=acn_glb_ungc2023-
stocktvanityurl_13969947&n=mrl_0923

2) United Nations (Septiembre de 2023). Global Sustainable Development Report (GSDR)
2023. https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?
_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nz
g2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?
_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nz
g2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.

3) Naciones Unidas (2021) Nuestra Agenda Común. https://www.un.org/es/common-agenda

Fig. 2 Adaptado de Amazon Rainforest in Brazil [Fotografía], por mantaphoto, s.f.,
Getty Images Signature (https://www.canva.com/photos/MAEEob5xEDY/).

https://www.accenture.com/us-en/insights/sustainability/getting-sdgs-back-on-track?c=acn_glb_ungc2023-stocktvanityurl_13969947&n=mrl_0923
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https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
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https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA.https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023?_gl=1*1jsjez4*_ga*MzQzMjA3MTAxLjE2OTM5MTIyMTE.*_ga_TK9BQL5X7Z*MTY5NDc4Nzg2My4xMy4wLjE2OTQ3ODc4NjMuMC4wLjA
https://www.un.org/es/common-agenda
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cana ha tenido un papel activo- son diversos y
abarcan tanto el impulso a la sostenibilidad como
un cambio de paradigma social, económico y
ambiental, como el estímulo a la innovación para
lograrlo. Durante la XVIII Cumbre
Iberoamericana, que tuvo lugar en 2023 en
República Dominicana, varios de los acuerdos
oficiales que surgieron, estaban encaminados en
esa dirección. 

La Ruta crítica para alcanzar una seguridad
alimentaria incluyente y sostenible en
Iberoamérica, por ejemplo, reúne visiones,
esfuerzos y capacidades en la lucha contra la
inseguridad alimentaria y para lograrlo hace un
llamado a “aumentar de forma significativa la
innovación agropecuaria”, a la “creación de
sistemas de innovación apoyados en nuevas
tecnologías” y a “fortalecer la Infraestructura
Digital rural para la innovación y la gestión del
Conocimiento”.(4) 

La Carta Medioambiental Iberoamericana
reconoce “la necesidad de profundizar el
esfuerzo internacional para alcanzar las metas de
la Agenda 2030” y establece como parte de sus
objetivos abrir “nuevas vías para las
oportunidades de inversión ambientalmente
sostenibles que fomenten la innovación,
vinculando al sector empresarial iberoamericano”.
(5)

La Carta Iberoamericana de Principios y
Derechos en los Entornos Digitales que alerta
sobre la necesidad de prever y mitigar la
“producción insostenible de desechos y consumo
desproporcionado de energía y recursos”
derivada del proceso de transformación digital, y
a su vez propone “apostar por la sostenibilidad de
los entornos digitales, sus infraestructuras y sus
soportes físicos, primando tecnologías
sostenibles” (6). 

Y finalmente el Compromiso Iberoamericano con
la Inversión anunciado en el XIV Encuentro
Empresarial Iberoamericano, que reitera la
necesidad de orientar esfuerzos hacia desafíos
como la generación de empleos de calidad, la
transformación digital y la inversión en capital
humano, el desarrollo de infraestructuras, el
cuidado del medioambiente, la inclusión social y
la transición energética y la perspectiva de
género”. (7)

IBEROAMÉRICA 
NECESITA SOLUCIONES,
SUS CIUDADANOS RESPUESTAS

“ “

Y LAS EMPRESAS APOYO.

(4) Secretaría General Iberoamericana (Marzo de 2023). Ruta crítica para alcanzar una
seguridad alimentaria incluyente y sostenible en Iberoamérica. https://www.segib.org/wp-
content/uploads/Ruta_Critica_Segib_Digital_ES.pdf

(5) Secretaría General Iberoamericana (Marzo de 2023). Carta Medioambiental
Iberoamericana Compromiso con las próximas generaciones iberoamericanas
https://www.segib.org/?document=carta-medioambiental-iberoamericana-2

(6) Secretaría General Iberoamericana (Marzo de 2023). Carta Iberoamericana de
Principios y Derechos en los Entornos Digitales. https://www.segib.org/?
document=carta-iberoamericana-de-principios-y-derechos-en-entornos-digitales

Secretaría General Iberoamericana (Marzo de 2023). El sector privado se compromete con la
inversión en el XIV Encuentro Empresarial Iberoamericano. https://www.segib.org/wp-
content/uploads/20230323_NP-EE-Apertura-ES-FINAL.pdf Fig. 3 Adaptado de Farm work: Peasant spreading farm

manure to enrich the soil [Fotografía], por nailotl, s.f.,  
(https://www.canva.com/photos/MAFmIRAxBxc/).

https://www.segib.org/wp-content/uploads/Ruta_Critica_Segib_Digital_ES.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Ruta_Critica_Segib_Digital_ES.pdf
https://www.segib.org/?document=carta-medioambiental-iberoamericana-2
https://www.segib.org/?document=carta-iberoamericana-de-principios-y-derechos-en-entornos-digitales
https://www.segib.org/?document=carta-iberoamericana-de-principios-y-derechos-en-entornos-digitales
https://www.segib.org/wp-content/uploads/20230323_NP-EE-Apertura-ES-FINAL.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/20230323_NP-EE-Apertura-ES-FINAL.pdf
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Fig 4. SEGIB © Iberoamérica Futura se
construye sobre tres grandes elementos:
La aspiración, los comportamientos y la
convicción.

Estos elementos serán clave en la
comunicación de los diálogos y serán parte
de su arquitectura narrativa.

El concepto y storytelling
Transitamos tiempos profundamente desafiantes.
En los últimos años, diversas crisis y tensiones
sistémicas se han encadenado una tras otra -el
cambio climático, la pandemia del COVID-19, la
guerra de Ucrania, entre otras- y han acentuado
diversos retos globales, en todas las regiones del
mundo. La esperanza de alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en el año 2030 se ha
diluido y ya es claro que urge una estrategia para
re-imaginar el futuro. 

En este contexto, las instituciones públicas,
empresas y la sociedad civil se enfrentan al
desafío de resolver profundas contradicciones en
sus sistemas productivos, en sus dinámicas de
consumo, en sus políticas públicas y en sus
modelos de progreso. Es necesaria una
conducción consciente de todos los actores hacia
una misma reflexión: la supervivencia es un
asunto empresarial, una prioridad política y un
propósito común.

Las empresas concentran una gran cantidad de
recursos y capacidades que, conectados con
otros actores como las administraciones públicas,
las universidades y los centros de investigación,
son esenciales para encontrar respuestas y
soluciones a retos ambientales, sociales y
económicos. Para que ese potencial se desarrolle,
es necesario apostar por espacios de
convergencia donde las perspectivas de la
ciencia, la política, la sociedad civil y la empresa
puedan dialogar, y desde el sentido de urgencia,
trazar acciones concretas. 

La innovación, como el futuro no es un proceso
lineal, requiere consistencia, adaptabilidad y
persistencia y, por eso, es necesario un
instrumento que, en un contexto variable y
desafiante, ofrezca la herramienta del
conocimiento, porque esa es la verdadera
posibilidad.

Por eso nace una iniciativa precursora que busca
catalizar la innovación iberoamericana para el
desarrollo sostenible.

Nace Iberoamérica Futura, Diálogos de empresa
y sostenibilidad para tomar acción en el
presente.

LA SUPERVIVENCIA
TAMBIÉN ES UN ASUNTO

EMPRESARIAL
“ “

De manera transversal a estos y otros hitos del
diálogo por la cooperación iberoamericana,
pueden identificarse varios elementos: la
aspiración de forjar un futuro común y mejor para
todos, la necesidad de tomar acción en el
presente para avanzar hacia la sostenibilidad, la
oportunidad de forjar conocimiento y apostar por
la innovación, y el papel primordial del sector
empresarial en todo este relato. 

Estos elementos inspiran una iniciativa que
reconoce que la supervivencia es un asunto
empresarial, que ve el conocimiento como un
laboratorio de posibilidades y que puede catalizar
la innovación para el desarrollo sostenible. Así
nace Iberoamérica futura, Diálogos de empresa y
sostenibilidad para tomar acción en el presente.    

El reloj del deterioro planetario avanza y pese a
los esfuerzos de diversos actores, nos
encontramos en una etapa donde el enfoque
debe ser disruptivo, ágil y escalable. En otras
palabras, es necesario actuar con un sentido
compartido de urgencia, diseñar e implementar
soluciones en el presente y crear no solo para
competir, sino para cooperar, colaborar y
construir. Hablamos de un nuevo esquema en el
que innovar es un ejercicio lleno de sentido.
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impedido que se resuelvan, así como las
herramientas existentes para implementar
soluciones y 3. Identificar soluciones de forma
concreta. Dichas conclusiones serán
publicadasposteriormente en un documento
recopilatorio de Iberoamérica Futura.

Reflexiones finales

Un representante de la Secretaría General
Iberoamericana realizará una intervención de 15
minutos en la que abordará los aspectos más
relevantes de la jornada y los puntos focales para
siguientes sesiones. 

Las mesas de Iberoamérica Futura, se estructuran
en tres momentos:

Charlas Detonantes

Contaremos con la participación de tres ponentes
principales quienes ofrecerán charlas de 20
minutos cada una, en las que compartirán su
perspectiva del tema que abordará la mesa ágil.
Se trata de voces expertas del mundo
empresarial, académico, social y público.

Mesas ágiles

Las sesiones se desarrollarán a través de la
metodología ágil RAS (Retos, Abordaje y
Soluciones), en las que representantes del sector
privado, público y voces expertas de organismos
cooperación y la academia abordarán retos
relacionados con los ejes temáticos (plásticos,
residuos alimentarios, etc).

Las sesiones, que cuentan con un facilitador y se
apoyan en un equipo técnico y en herramientas
de IA para el registro de las intervenciones,
permiten: 1. Identificar desafíos comunes 2.
Analizar el contexto, causas y elementos que han  

Al tratarse de actores económicos de los países,
las empresas son también nucleares en términos
de innovación y sostenibilidad. Por eso, el
inventario de temas que es posible abordar desde
Iberoamérica Futura es amplio. Sin embargo,
desde el área de Empresas y Sostenibilidad se
proponen los siguientes ejes: 

Un planeta en equilibrio: temas relacionados
con medio ambiente, agua, agricultura,
residuos, entre otros.

Progreso para todos: Seguridad alimentaria,
género y diversidad, desarrollo de talento.

Infraestructuras para el futuro: energía,
espacio y telecomunicaciones,
transformación digital.

Empresas con impacto: innovación abierta,
ESG, alianzas público-privadas.

.

El formato y metodología

El temario específico

Fig. 5 Adaptado de Woman working at Colombian coffee
farm [Fotografía], por andresr, s.f., Getty Images Signature  
(https://www.canva.com/photos/MAEJfYqC2DY/).

Des-plastificación: Diálogos sobre los desafíos
de producción, uso y consumo.  será el título de
la primera mesa de Iberoamérica Futura se
enmarcará en su eje ambiental, abordando uno 

El piloto



Marcelo Lasagna (España)
Experto en Innovación y Socio Director
de Protea. Es politólogo, hizo el
doctorado en ciencias políticas en la
Universidad Autónoma de Barcelona y
trabaja, desde hace 30 años, en
proyectos de transformación de las
administraciones públicas. Ha sido
profesor en varias universidades en
España y Latinoamérica. Es coautor del
libro Innovación Pública: un modelo de
aportación de valor.

Juan Parodi (Argentina)
Consultor senior y formador en
sostenibilidad e impacto, trabajando  
con grandes organizaciones hacia un
futuro alineado al planeta y a las
personas. En sus más de 18 años de
experiencia, ha desarrollado proyectos
a nivel nacional e internacional con
empresas, gobiernos e instituciones
como la Comisión Europea, el Joint
Research Centre, entre otros. 

Alexandra Aaron Silva (Colombia)
Decana de Schiller International
University y responsable del área de
negocios, es una experta en
administración de empresas, finanzas,
sostenibilidad e innovación. Con más de
20 años de experiencia, ha sido
profesora, investigadora y
conferencista en universidades
internacionales y españolas. Su trabajo
destaca por promover prácticas
empresariales sostenibles y su impacto
en la educación.

Ignacio Martí (España) 
Científico marino, con especialización
en Acuicultura y Pesca, apasionado por
la conservación de nuestros mares y
océanos. Como Responsable de
Recolecta y Asuntos Públicos en
Gravity Wave, su misión es involucrar a
los pescadores en el Movimiento
Plastic Free Oceans trabajando
estrechamente con ellos para abordar
el desafío de los residuos plásticos en
nuestros mares. 

Olivier Malet (España)
En la actualidad se desempeña como
jefe del departamento de tratamiento
de residuos en la empresa de servicios
medioambientales, FCC Medio
ambiente.

Andrés Del Castillo (Colombia)
Abogado Senior en el CIEL (Center for
International Environmental Law),
donde trabaja para detener la
contaminación plástica. Apoya las
negociaciones para un tratado sobre
plásticos que cubra el ciclo de vida
completo de los plásticos, desde su
extracción, producción, transporte, uso
y fin de vida en todo el mundo dentro
de las Naciones Unidas.

Cristina Romera (España) 
Es oceanógrafa y trabaja en el Instituto
de Ciencias del Mar-CSIC de Barcelona
(España). Estudia la DOM a pequeña
escala, caracterizándola química y
ópticamente y estudiando su relación
con los microbios marinos; y a escala
oceanográfica, entendiendo la
distribución de la DOM en el océano y
los principales factores que la
controlan.

Jeannette Bain (Argentina) 
Project manager en la fundación
ecológica y de desarrollo (ECODES),
forma parte del equipo de Políticas
Públicas y Gobernanza
Climática, trabaja tanto en el
seguimiento e incidencia en políticas y
medidas vinculadas a una transición
ecológica y justa, como en la
generación de espacios de trabajo en
red. 

Luis Cediel Blanco (España) 
Director general de la Asociación
Española de Industriales de Plásticos
(ANAIP), en los últimos años ha sido
miembro del Consejo de administración
de AENOR en representación de
ANAIP, desde allí ha trabajado en la
transición y transformación de la
entidad para potenciar su servicio a las
industrias y en fortalecer la
certificación basada en las normas
desarrolladas en los comités de
normalización, así como su
reconocimiento internacional.
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de los grandes debates de actualidad lucha contra
la contaminación derivada de los plásticos, su
impacto real, la magnitud del desafío, el papel de
los diversos actores, acciones en marcha y el
futuro de las empresas en un posible contexto de
des-plastificación.

Los ponentes propuestos para este espacio son:

https://www.linkedin.com/in/alexandra-aaron-silva-76b41653/overlay/about-this-profile/


6 Fig 7. Adaptado de Monarch butterfly [Fotografía], AmericanWildlife, s.f.,
Getty Images Pro (https://www.canva.com/photos/MADesaKX70s/).

Fig. 2 Adaptado de Amazon Rainforest in Brazil [Fotografía], por
mantaphoto, s.f., Getty Images Signature
(https://www.canva.com/photos/MAEAH4lFslA/).

Fig. 5 Adaptado de Woman working at Colombian coffee farm
[Fotografía], por andresr, s.f., Getty Images Signature  
(https://www.canva.com/photos/MAEJfYqC2DY/).

Fig. 1 Adaptado de child running [Fotografía], por lucian coman’s
images, s.f., (https://www.canva.com/photos/MAEAH4lFslA/).

Fig. 3 Adaptado de Farm work: Peasant spreading farm manure
to enrich the soil [Fotografía], por nailotl, s.f.,  
(https://www.canva.com/photos/MAFmIRAxBxc/).

Fig 4. SEGIB © Iberoamérica Futura

Fig 6. Adaptado de Sea turtle and plastic polution [Fotografía],
por richcarey, s.f., Getty Images
(https://www.canva.com/photos/MAEAH4lFslA/).

Fig 7. Adaptado de Monarch butterfly [Fotografía],
AmericanWildlife, s.f., Getty Images Pro
(https://www.canva.com/photos/MADesaKX70s/).
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