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Programa

Iberoamérica ante los desafios de la economia global: fortalecer la colaboracién publico-privada

Martes 3 de noviembre - 15:00 - 19:30

15:00 - 16:00 Inauguracién

CONTEXTO GLOBAL - 16:00 - 17:30
Transformaciones estructurales de la economia global y sus implicaciones para Iberoamérica

La economia global atraviesa una fase de reconfiguracién estructural en la que la competencia por la
autonomia energética, el liderazgo tecnoldégicoy laseguridad de las cadenas de suministro redefine las reglas
del crecimiento y la competitividad. La inteligencia artificial impulsa la productividad y transforma sectores
completos, mientras la transicién energética moviliza capital a una escala sin precedentes y redistribuye
poder entre paises y empresas.

En paralelo, la fragmentacién geopolitica y el debilitamiento del multilateralismo convierten la accion
coordinada en una ventaja estratégica: los espacios regionales capaces de actuar de manera concertada
ganan relevancia, y los que actlan dispersos la pierden. Comprender qué esta cambiando es el punto de
partida del Encuentroy la condiciéon necesaria para decidir como responde Iberoamérica con sus activos, sus
capacidades y sus condiciones propias, a esta reconfiguracion.

16:00h - 16:15h Apertura. El nuevo mapa de la economia global
16:15h - 17:15h Mesa redonda. Como se posiciona Iberoamérica en la nueva geoeconomia
17:15h - 17:30h Cierre. El punto de partida: qué tiene la region para responder

Si el mundo estd cambiando, ;con qué activos cuenta Iberoamérica para aprovechar esta transformacion?

ACTIVOS ESTRATEGICOS Y COOPERACION PUBLICO-PRIVADA - 18:00 - 19:30
La transformacion productiva de Iberoamérica

Iberoamérica cuenta con una dotacién excepcional de activos estratégicos en energia, alimentacion,
biodiversidad y minerales criticos, y con oportunidades emergentes en bioeconomia e hidrégeno verde que
la sitlan en una posicién privilegiada en la transicién verde global.

El reto no es la dotacién de activos, sino su activaciéon. Durante décadas la regién ha exportado materias
primas sin captar suficiente valor anadido ni construir cadenas productivas integradas. Hoy confluyen tres
factores que abren una ventana inédita: una demanda global sin precedentes, capital que busca destinos
sostenibles y un marco de cooperacion regional maduro. La pregunta es directa: qué modelos productivos 'y
de inversién, qué alianzas publico-privadas y qué marcos regulatorios se requieren para que esta vez el
resultado sea distinto.

El espacio iberoamericano dispone de una arquitectura de cooperacion construida durante mas de treinta
afos, donde el didlogo entre gobiernos y sector privado es ya una practica institucionalizada. Las grandes
empresas y multilatinas estructuran cadenas de valor regionales; las mipymes fortalecen el tejido local; y los
ecosistemas emprendedores se van consolidando a partir de empresas emergentes. Este conjunto de
actores y dindmicas dan a Iberoamérica la escala e influencia necesarias para que su sector empresarial
pueda crecer y proyectarse.

18:00h - 18:15h Entrevista. Construir el futuro, invertir en Iberoamérica
18:15h - 19:15h Mesa redonda publico-privada. Recursos estratégicos, alianzas estratégicas
19:15h - 19:30h Caso de éxito. Una historia de transformacion productiva
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Miércoles 4 de noviembre - 9:30 - 17:00

Disponer de activos no basta, ;qué capacidades permiten convertir ese potencial en productividad e innovacion?

CAPACIDADES - 9:30 - 11:05
Innovacién, economia del conocimiento y ecosistemas emprendedores

De poco sirve la dotacién de activos estratégicos si la region depende de tecnologia y conocimiento
importados. El reto es construir ventaja competitiva enddégena: que la doble transicion se lidere desde
dentro.

Iberoamérica cuenta con capacidades para activar sus recursos y liderar su propia transformacion: La
economia del conocimiento y los ecosistemas emprendedores tienen el potencial de convertirse en motores
de innovacion. Startups, unicornios y empresas tecnoldgicas estan redefiniendo sectores tradicionales,
mientras la innovacion abierta conecta a empresas, academia y sector publico en ecosistemas colaborativos
de alto impacto, acelerando la adopcién tecnolégica y fortaleciendo la resiliencia productiva.

09:30h - 09:45h Apertura. Innovar: el reto de las capacidades propias
09:45h - 10:45h Mesa redonda. Capacidades para liderar: innovacion y ecosistemas
10:45h - 11:05h Casos de éxito. Historias de innovacion iberoamericana

Incluso con recursos y capacidades suficientes, ;qué condiciones son las adecuadas para que la transformacion
sea sostenible?

CONDICIONES - 11:40 - 13:00
Inclusion, igualdad y condiciones habilitantes del desarrollo productivo

Tras describir un mundo en reconfiguracion, los activos de la regién y las capacidades para activarlos, este
eje aborda las condiciones que determinan una transformacion productiva sostenible. El crecimiento solo
perdura si se acompafa de inclusién, igualdad de oportunidades, cohesion territorial y sostenibilidad
ambiental. Los criterios ASG se consolidan como el nuevo estandar de operacién para cualquier empresa con
vocacion de internacionalizacién.

Laigualdad de género en los espacios de decision y en la autonomia econdmica de las mujeres es, ademas de
un imperativo ético, una condicion de eficiencia productiva. La lucha contra la informalidad es esencial para
garantizar el acceso a la salud, la proteccién social y los sistemas de pensiones. La gestion ambiental
responsable es, ademas, condicion de acceso a mercados y financiacion.

La transformacion productiva de Iberoamérica requiere una alianza efectiva entre el Estado y las empresas:
el primero garantiza un entorno propicio y el desarrollo del capital humano; las segundas generan inversion,
innovaciéon y empleo de calidad. Solo asi esta transformacion podra ser inclusiva y sostenible.

11:40h - 14:55h Caso de éxito. Emprender para incluir: una historia joven
11:55h -'13:00h Mesa redonda. Las condiciones del crecimiento sostenible

| RELATORIA DE SINTESIS DEL ENCUENTRO - 13:00 - 13:15

| CIERRE INSTITUCIONAL - 15:00 - 17:00

15:00h - 16:15h Conversatorio con Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno
16:15h - 16:25h Entrega del compromiso del sector privado

16:25h - 16:35h Entrega del Premio Iberoamericano de Calidad

16:35h - 16:45h Traspaso de la presidencia de CEIB

16:45h - 17:00h Clausura S. M. el Rey Felipe VI
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